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BENSON
Agniculture & Food Institute & Cornporation

CAPITULO 1 - ASOCIACION DE AMIGOS

Objetivos:
Al final de esta unidad, los participantes del programa sabran:
1. Qué es la Asociacion de Amigos Agricultores (AMIGA).

2. Qué se busca lograr al organizarse entre si y formar una Asociacion
de Amigos Agricultores.

3. Por qué el organizarse en una Asociacion es una manera efectiva de
adoptar nuevas tecnologias.
Preparacion para la Leccion:

1. Localice un lugar adecuado en donde pueda llevar a cabo la reunion
(una escuela, centro comunitario, una casa, etc.).

2. Recolecte unas 20 ramitas, preferentemente secas, de unos 18 cms.
de largo y 1 de ancho.

3. Materiales: tiza (gis), papel, cartulina, pizarrén.

Conceptos a Ensenar:

. Qué es una Asociacion de Amigos.
. Definiciéon de una Asociacion.

. Por qué una Asociacion de Amigos.

1

2

3

4. Ventajas de una Asociacion.
5. Quién puede ser miembro.
6

. Desventajas de no tener una Asociacion.

INTRODUCCION

El Instituto de Agricultura y Ciencias Alimenticias "Ezra Taft Benson"
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tiene la siguiente declaracién de cometido: "Mejorar la calidad de vida
de las personas en el mundo, por medio de la ensefiarza e
implementacién de practicas agricolas efectivas". Esta declaracion actua
como la columna vertebral de casi todas las actividades que se
desarrollan e implementan en varios paises, entre los agricultores
participantes.

El Instituto Benson cree firmemente en cinco conceptos basicos, cuando
ensefa la organizacion de una asociacion:

1. Cada participante es importante.

2. Cada participante merece conservar su dignidad, por lo que todos
deben mostrar respeto entre si.

3. Cada participante posee una motivacion interna para conducir su
vida, basada en sus creencias e ideales.

4. Cada participante es especial, Unico, y capaz de ofrecer soluciones,
ideas y sugerencias para su propio bien y el de la asociacion.

5. Cada individuo tiene la capacidad de tomar decisiones, ofrecer
alternativas, y analizar de manera critica su propia condicion como
miembro de su familia y de su asociacion.

Por afios, muchos paises en vias de desarrollo han tratado de crear
nuevos métodos de cultivo a fin de aumentar su produccién agricola, y
ahorrar energia y recursos en la obtencién de bienes y servicios que los
pequefios agricultores requieren. La agrupaciéon agricola ha sido una de
las organizaciones mas comunes que ha recibido el apoyo de agencias
locales, internacionales, y de gobierno, a fin de mejorar la condicién de
los pequenios agricultores. En el transcurso de los afios, las granjas
colectivas han tenido cierto éxito en muchas partes del mundo.

Las razones basicas para organizarse como grupo son:

1. Economia

2. Potencial para un mejor aprovechamiento de los recursos
3. Mercadotecnia

4. Servicios de Extension

Entre 1986 y 1991, el Instituto Benson ha estado involucrado en la
organizacion de varias asociaciones de amigos agricultores, en varios
paises de Latinoamérica. Las areas principales en las que el Instituto ha
estado trabajando, son comunidades de bajos recursos, donde la
produccion es lenta, y donde la condicién de los pequefios agricultores
es critica. La meta del programa es promover una situacion de
autosostenimiento, en la cual los miembros de AMIGA puedan adoptar
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las nuevas técnicas, utilizandolas como parte de sus précticas indigenas.
La organizaciéon AMIGA, funciona bajo los siguientes principios de
operacion:

. Participacion
Liderazgo de Grupo
Responsabilidad

. Trabajo arduo
Honestidad

6. Confianza mutua

nop N e

Adopcion de Nueva Tecnologia:

Facilitador

1. Esté plenamente conciente de la tecnologia disponible (indigena).
Pequefo Agricultor

Pdéngale al tanto de las nuevas soluciones que se han desarrollado.

2. Respete la aplicacion de conocimientos indigenas.

3. Considere su opinion e ideas en luz al conocimiento desarrollado por
los agricultores. Invitelos a expresar sus opiniones, y permita el libre
flujo de ideas durante la discusion.

4. Pregunte la razén por la que los agricultores hacen algo de
determinada manera. Explique lo que estan haciendo, y ayudeles a
pensar en otro método de hacer la misma cosa.

5. Nunca imponga sus ideas o métodos.

6. Piense en términos de su deseo de presentar técnicas que son
consistentes. Pregunte qué consideran erroneo en la metodologia que
usted presenta.

7. Presente ideas que tengan un potencial de efecto a largo plazo.

8. Aliente la experimentacion, hagales ver cosas de diferentes angulos.
Sugiera que traten un nuevo meétodo en un terreno pequefio.
Generalmente los agricultores estan dispuestos a experimentar.

9. Recuerde que muchas veces es mejor "pequefio” que "grande”.

10. En la unidad de produccion de cada uno de los participantes,
seleccione un area para experimentacion. Los agricultores regularmente
prefieren hacer las cosas de acuerdo a su patron normal, segun los
dictados del medio ambiente y sus tradiciones.

Concepto 1

¢ Qué es una Asociacion de Amigos Agricultores?
Una Asociacion de Amigos Agricultores (AMIGA), es un grupo de familias
agricultoras que se reunen para:
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1. Desarrollar un sentido de equipo de trabajo.

2. Promover nuevas ideas en la producciéon de alimentos.

3. Trabajar juntas en la solucion de problemas comunes de produccion
de alimentos.

4. Adoptar nuevas técnicas y tecnologias agricolas.

5. Administrar insumos agricolas, y recursos naturales y humanos.

6. Aplicar nuevos conocimientos adquiridos para mejorar la salud,
nutricion y condicion econdmica de sus familias.

7. Contribuir al bienestar comun de su familia, su asociaciéon y su
comunidad.

Discusion de Grupo - ¢(Qué significa?

Anime a la Asociacion a que desarrolle una atmodsfera de amistad y
compafnerismo. Acepte todas las ideas, y sobre todo, escuche las
conversaciones entre los agricultores en cuanto a los principios
ensenados. Desafielos a contestar las preguntas, pero no los confronte.
Explique por qué es necesario trabajar en equipo. En muchos paises, el
futbol es un deporte muy popular que puede utilizarse como ejemplo
para describir muchos de los conceptos del trabajo de equipo. Pregunte
qué pasaria si el portero decidiera jugar en el campo, y se negara a
mantenerse en el area de la porteria. Muchos agricultores han estado
trabajando toda su vida solos en sus campos, o con la ayuda de los
miembros de su familia. Muchos aun desconfian de nuevas técnicas o
gentes. El grupo provee una manera en la que el agricultor recibe apoyo
por medio de ideas, &nimo y sugerencias. Considere que muchas veces
éste se sentira desafiado, pero con la compaifia de otros miembros, se
sentira mas comodo al expresar sus sentimientos e ideas.

Cree una atmosfera de amistar y colaboracion

Nuevas ldeas:

1. Presente ideas, pero no dé sermones. Recuerde que al principio es
dificil para los agricultores expresarse enfrente de personas
desconocidas.

2. Hagales sentir que sus ideas son importantes e utiles. Los
agricultores pueden pensar que sus ideas no son importantes o inutiles,
0 que alguien puede ridiculizarles por expresar una nueva idea.

3. Enfoque sus presentaciones hacia un sentido de actividad (la
capacidad de concentracion de los agricultores es muy limitada).
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Algunas veces, los agricultores prefieren utilizar el suelo como pizarra, o
utilizar palillos o ramas como métodos de comunicacion. Preste atencion
a estas claves culturales, a fin de asegurar la aceptacion de una idea o
pensamiento. La leccion mas efectiva es la que se presenta en 30
minutos 0 menos.

Aplicacion del Nuevo Conomimiento Adquirido

1. Los agricultores por lo regular se motivan al ver sus propias
necesidades e intereses personales.

2. Recuerde que para los agricultores, al igual que muchos adultos en
otras sociedades, el aprendizaje se centra en la realidad de su vida. Sus
conocimientos y cultura han sido transmitidos de generacion a
generacion. Cuando apligue nuevas ideas, permitales expresar
experiencias personales, comentarios, dudas, y aun criticas.

3. La experiencia ha permitido que muchos agricultores posean cierto
nivel de auto-determinacion por varias generaciones, a pesar de
grandes obstaculos, y bajo las condiciones mas criticas. Los agricultores
estaran disipuestos a experimentar solo si la idea propuesta satisface
una necesidad, y si su aplicacion es facil bajo las condiciones existentes.
4. Familiaricese con el proceso de solucion de la comunidad. Recuerde
que muchas veces los adultos no reaccionaran positivamente a la
presion externa. Una de las lecciones mas importantes para un adulto
es lo que éste puede lograr cuando actua por voluntad propia. (Tenga
en cuenta que las diferencias individuales aumentan con la edad).

5. Los agricultores mostraran diferentes estilos, modos y capacidad de
aprendizaje a medida que se presenten nuevas ideas. Los facilitadores
deben prestar la atencion adecuada en cuando al mejor sistema para
ensefar a determinado grupo de agricultores. Algunas veces éste puede
tener un sentido formal (clase, seminario, o discusion formal); otras
veces sera mas recomendable un sentido informal, tal como en el
campo, persona a persona, o discusion de pequefos grupos informales.

Contribuya al Bienestar Comun del Grupo
Concepto 2

Definicion de una Asociacion

1. Una Asociacion es una organizacion de familias agricolas con un
interés comun que los une con el propésito de incrementar la
producciéon de alimentos, el ingreso familiar, y la calidad de vida de la
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familia.

2. La Asociaciéon acoge la idea de compafierismo, camaraderia y
asociacion en la aceptacién de nuevas tecnologias, metodologias, ideas
y conceptos relacionados a la produccion de alimentos para la familia.

Concepto 3

Por qué una Asociaciéon de Amigos

1. En forma individual, los agricultores han logrado ciertas medidas en
sus tareas, sin mucha ayuda externa. Saben cuanto terreno pueden
cultivar, qué cultivos demandan méas o menos trabajo, y regulan sus
necesidades de acuerdo a la disponibilidad de alimentos y otros recursos.
La Asociacion de Amigos Agricultores no les priva de su estilo individual,
ni infringe en su deseo personal de cultivar lo que necesitan para sus
familias. AMIGA es una organizacion que auxilia en las necesidades
comunes tales como semilla, fertilizantes, analisis de suelos, y también
promueve el concepto de comunidad, identidad, etc.

2. AMIGA es un grupo de agricultores que se reunen y organizan para
compartir desafios comunes, buscar soluciones a sus necesidades,
incrementar la produccion de alimentos, crear una institucion que
apoyara y mantendra un crecimiento econémico, en si, que sera capaz
de utilizar mejor los recursos financieros a través de la compra de
fertilizantes y otros insumos que tendran un impacto importante en las
practicas de produccion.

3. La mayoria de las actividades desarrolladas por un sélo individuo,
afectan a otros. La mayoria de las familias agricolas en paises en vias
de desarrollo, han creado una red de trabajo que mantiene un delicado
balance con el medio ambiente, la disponibilidad de recursos, y la
cultura. Esta red de trabajo a menudo se mantiene a través de una
delicada estructura social y de recursos humanos. Si una de las piezas
se pierde o altera, el sistema completo sufre las consecuencias. Los
ejemplos clasicos son: compartimiento de agua, propiedad de tierras,
disputas familiares sobre los derechos de unos y otros.

Discusion de Grupo

Investigue si ha habido organizaciones agricolas anteriormente en el
area. Pregunte si los miembros han participado en otras cooperativas u
organizaciones agricolas. Discuta el nivel de éxito y fracaso, y analice
abiertamente las razones por las que los agricultores piensan que han
tenido éxito o han fracasado.

a) El grupo provee una excelente vehiculo para futuras actividades,
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compra de fertilizante, semilla, conocimiento técnico, financiamiento,
etc.
b) Una asociacion siempre es mas fuerte que un individuo o una familia.

Pida a uno de los miembros que pase al frente y quiebre una ramita.
Haga un manojo de ramas y atelas con una cuerda. Luego pida a un
miembro que trate de quebrar el manojo.

c) Algunos de los miembros del grupo tal vez hayan participado en una
copperativa, asociacion o club. Su experiencia sera invaluable para
promover la idea de unidad y cooperacion.

Concepto 4

Ventajas de una Asociacion

1. Puesto que la Asociaciéon es un grupo informal, los agricultores se
sentiran comodos y libres de expresar ideas y compartir
preocupaciones. No se encuentran atados por legalidades o bajo la
supervision de ninguna agencia privada o de gobierno.

2. Las ideas se pueden explicar mejor y desarrollarse como grupo,
gracias a los diferentes niveles de experiencia y conocimiento.

3. El grupo provee apoyo y aliento.

4. La asociacion se convierte en un instrumento para ensefar
responsabilidad

y una fuente de fortaleza y sentido de pertenencia.

5. La asociacion es una unidad que se auto-administra, no esté ligada
directamente a agencias gubernamentales, quienes tienen la habilidad
de hacer que éstas lleguen a depender de dichas agencias, o traen
consigo obligaciones sociales o politicas.

6. Las Asociaciones son faciles de establecer.

Concepto 5
¢, Quién puede ser miembro?

1. Cualquier cabeza de familia, hombre o mujer, puede ser miembro de
AMIGA. Se prefieren familias con nifios, puesto que ellos son la
preocupacion principal del programa.

2. Cualquier jefe de familia que cultive cuando menos una hectarea de
terreno (no necesariamente en un solo terreno).3. Cualquier agricultor,
cabeza de familia, que viva de su tierra.

4. Cualquier agricultor, cabeza de familia, que participe voluntariamente
en AMIGA con el fin de mejorar sus practicas agricolas, adoptando el
Modelo de Agricultura en Pequefa Escala (MAPE).
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5. Familias agricolas que vivan dentro del mismo radio o area geogréfica
que permita una facil comunicacion y acceso.

¢, Cuantos miembros debe tener AMIGA?

1. Debe ser un niumero non de no menos de 15 y no més de 21. Este
grupo es facil de administrar. Manteniendo un numero non, ofrece un
balance democrético en el proceso de toma de decisiones (regla de la
mayoria).

2. Cuando el grupo sobrepase de 21 miembros, éste se dividira en dos
asociaciones. La Asociacion "A" tendra 13 miembros, por lo que deberan
buscar e invitar a otros 8 nuevos miembors. La Asociacion "B" tendra 8
miembros, por lo que deberan invitar a 7 nuevos socios. Es un requisito
el mantener un nidmero non en las asociaciones.

Concepto 6

Desventajas de NO tener una Asociacion

1. Muchas veces el individuo no puede solicitar préstamos o crédito,
puesto que no tiene una firma colateral.

2. Los pequerios agricultores que ofrecen una limitada cantidad de
productos, por lo regular no reciben un buen precio por sus productos
en el mercado local.

3. La compra de insumos resulta mas cara, puesto que los vendedores
no le ofreceran un descuento por la compra de seimillas, fertilizantes y
otros insumos, Yy si se lo ofrecen, éste serd minimo.

4. Por lo regular, las agencias ofrecen capacitacion y entrenamiento a
grupos, no a individuos. La capacitaciéon de grupos numerosos resulta
mas efectiva en cuanto a costos.

Encabezado

Contactenos Cerrar Esta Ventana

© Copyright 1996-2004 Benson Institute, All rights reserved

http://benson.byu.edu/Publication/L essons/ Spani sh/L essons/Organi zacionAgri cultores/capitul o1.htm (8 of 8)6/21/2005 8:53:07 AM


http://benson.byu.edu/TheInstitute/ContactUs.htm
javascript:window.close();

	byu.edu
	Asociación de Amigos - Benson Institute -


